
отзыв
Ii а автореферат диссертационной работы Хорунжей Анас,гас и и Ал е ксее BI{ ы,

вылолненной на тему <<Формирование показателей оцеlIки товарных
запасов фармачевтического ретейла на основе методологии струкryрного

проектирования>>, представленной в диссертационный совет 21,2,06З.0|,
созданный на базе фелерального государствеI{ного бюджетного

образо вател ьного учреждения высшего образова}Iия <Санкт-Петербур гс ки й

го сударственный химико-фармацевтический университет>> VIи нистерства
здравоохранения Российской Федерации, на соискание ученой степени

кандидата фармацевтических наук по научной специальности З.4.З.

Организация фармацевтическоI о дела
(фармацевтические науки)

Современные информационные техноJIогии, получивlIIие развитие и

широкое применение за последние годы, дают новые возможности в работе
аптечных организаций в процессе учет. товарных запасов, денежных
средств, анализа и планирования основных показателей деятельности,
получения актуа-пьной информации о фармацевтическом рынке, что
tIовышает конкурентосIlособность аштечной организации. Создаю,г усJrовия
для получения объективной, оперативной, полной, обоснованной,

доказательной информацией, которая способствует принятию эффективных

управленческих решений, направленных на совершенствование
лекарственного обслухtивание населения.

Специфика фармацевтического рынка в том, что он относится к числу
наиболее регулируемых. Законодательно прописано большое количество

регламентов и ограничений, которым субъекты рынка обязаны следовать.
Эта влияет на процесс автоматизации деятельности аптечных организаций.

Как показывает практика, дJIя аптечных организаций не всегда
полностью подходят универсальные, общеотраслевые решения для
автоматизаL(ии, их применяIот, главным образом, в целях ведения
бухl,алтерского учета, но не товарного или скJIадского. Щля эффективного

учета товарной номенклатуры в аптечных организациях наиболее оправдано
rIрименение узкоспециаJIизированных, адаптированных к фармацевтической
отрасли решений.

АктушьrIость диссертационной работы заключается в том, диссертант
IIрелJIагает научIrо обоснованные алгоритмы формирования показа,ге_ltей

оценки товарных запасов фармацевтического ретейла на основе методологии
структурного проектирования, ре€Lлизованной в формате аналитической
гrлатформы. Щанная цифровая технология разработана для аптечных



организаций с учетом всех факторов, влияющих на деятельность, связанную
с управлением товарными запасами.

Учитывая вышеизложецное, диссертационная работа ХорУнжей
Анастасии Алексеевны является актуальной и имеет важное значение для

фармацевтических работников, так дает им возможность разрабатывать
собственные критерии оценки бизнес-процессов, тестировать, исправлять,

обновлять созданный сценарий. Реализовывать разработанные сценарии с

целью совершенствования лекарственного обеспечения населения.

Согласно представленному автореферату, научная новизна рабо,гы
заключается в том, что автором вгIервые обоснована разработка
динамических критериев фармацевтической деятельности на современной
отечественной аналитической платформе, для целей оценки качества

управления запасами; использована методика корреляционного анализа и

установлеI{а сила корреляционной связи между критериями <объем

реаJ]изаIlии - уровеIIь запаса)).

Особый интерес представляют методические рекомендации по

разработке показателей оценки деятельности аптечных организаций rra базе

отечественной ан€uIитической платформы и визуальный сценарий
показателей эффективности фармацевтической деятельности ап,гечных
организаций.

Щостоверность полученных результатов не вызывает сомнений, так как
в работе использованы современные методы исследования.

Выводы четко сформулированы и отражают основные результаты
исследов ания в соответствии с задачами работы.

Основные результаты исследования были доложены на научных
мероприятиях, внедрены в практическую деятельность аптечных
организаций и в учебный процесс. Представлены в 20 печатных работах.
Защищены свидетельством о государственной регистрации программы для
эвчI.

При анализе автореферата возникли следующий вопрос и замечание:
1. Понятие <фармацевтическая организация)) подразумевает

организацию оптовой торговли лекарственными средствами и аптечную
организацию. Использование в работе термина <фармацевтические

организации) вызывает вопрос о возможности использования разработок по
товарным запасам не только в аптечной организации, но и в организации
огtтовой торговли лекарственными средствами.

Указанные вопрос и замечание носят уточняющий характер и не

влияют на положительную оценку работы.



В диссертации решена важная научная задача, состоящая в разработке
современных подходов к управлению товарными запасами. Суля по

авторефеРаТУ, диссертационная работа Хорунжей Анастасии Алексеевны,

<Формирование показателей оценки товарных запасов фармацевтического

ретейла на основе методологии струкryрного проектирования)) являетсЯ

завершенным кваJIификационным научным исследованием, выполненныМ на

актуальную тему на достаточно высоком научном уровне, обладает научной

новизной и практической значимостью и соответствует требованиям П. 9

<Положения о присуждении ученых степеней>>, утвержденноI,о
Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 201З

г. }lb 842 (в редакции Постановлений Правительства РоссиЙскоЙ ФедераL\ии

от 21 ,04.2016 г. Ns 335, от 02.08.20|6 г. J\Ъ 748, от 29.05.20|7 г. J\Ъ 650, от

28.08.2017 r, Jю 1024, от 01.10.2018 г. J\Ъ 1168, от 20.0з.202l г. Jt 426, от

|1.09.2021 г. Jф 1539, от 26.09.2022 г. Jtlb 1690, от 26.0|.202з г. N 101, о,г

18.0з.202з г. J\Ф 415, от 26.|0.2023 г. N 1786, от 25.0|.2024 г. Jф 62, от

l6.10.2024 г. J\Ъ1382), предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее

автор, Хорунжая Анастасия АлексеевI{а, заслуживает присуждения ученоЙ
стеtrени кандидата фармацевтических наук по научной специ€шьности З.4.З.

Организация фармацевтического дела.
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